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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 
總說明 

中華民國 115年度 

壹、概況 

一、設立依據 

「人體器官移植條例」自民國 76年公布施行，經由國內醫界的努力，

使器官移植技術日益進步、手術安全性及成效均已提高，成績斐然。民國

91年，衛生福利部(行政院衛生署 102年 7月 23日改制)鑑於當時器官捐贈

者來源的缺乏，等待器官移植者超過 7 千餘人，而平均每年僅約 150 人捐

贈，捐贈率約為百萬分之 6.6，致頗多器官衰竭病患等不到器官而往生，令

人遺憾；又國內尚未建立等待器官移植病患的登錄與分配系統，使受贈者

與捐贈者之間未能有效配對，造成珍貴捐贈器官的浪費，亦屬可惜，該部

爰依據「人體器官移植條例」捐助設立「財團法人器官捐贈移植登錄中心」，

作為捐贈者、受贈者、器官勸募醫院及器官移植醫院彼此間之溝通橋樑，

並協助政府從事器官捐贈與移植之登錄、資料庫建立與器官捐贈推廣工

作，致力於提升國人器官捐贈勸募率及器官移植成功率。 

110 年本中心為配合衛生福利部政策，將器官捐贈、病人自主權利以

及安寧緩和等業務予以整合，修訂捐助章程，變更組織名稱為「財團法人

器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心」(以下簡稱本中心)，擴編組織及業

務內容，期提升我國尊嚴善終之醫療照護環境。 

二、設立目的 

本中心以推動器官捐贈移植，促進捐贈器官有效運用，增進國人健康；

並以提升民眾生命善終之醫療照護環境為宗旨。 

爲達成上述目標，本中心積極推動以下業務： 

(一)辦理移植器官勸募、捐贈器官資料之登錄、配對及分配；推廣緩和醫療；

推動病人自主權利相關事項。 

(二)建置全國性資料庫，統一蒐集、管理及運用掌管業務之資料檔案。 

(三)規劃及建置器官勸募網絡醫院及建置預立醫療照護諮商網絡。 

(四)受託辦理訪查及認證，確保服務品質。 

(五)辦理業務宣導、教育訓練、培訓相關專業人才。 

(六)辦理生命末期病人及器官捐贈者家屬關懷。 

(七)成立全國性器官保存庫。 

(八)其他促進器官捐贈移植及病人自主相關事項。 
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三、組織概況 

本中心設董事會，置董事 15人，其中 12人由衛生福利部遴聘，其餘

3 人由董事會選聘之。董事會置董事長 1 人，由衛生福利部於董事中指定

擔任，對外代表本中心。本中心置監察人 3 人，監察中心業務、財務等一

切事務之執行。監察人其中 2人由衛生福利部遴聘，餘 1人由董事長提名，

經董事會會議通過聘任。 

 
財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心組織圖 
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貳、工作計畫 

一、器官捐贈移植配對作業 

支出預算 616萬 4千元 經費來源：參與政府公開徵求補助案及

招標案 

工作內容 (一) 辦理器官捐贈移植登錄系統及臍帶血資訊登錄平台維護。 

(二) 輔導已設立之「北、中、南、東區器官勸募網絡」持續運

作。 

(三) 訂定醫院器官勸募獎勵辦法及核算器官捐贈處理費。 

(四) 辦理優良器官勸募人員（團隊）表揚。 

(五) 辦理 4區器官勸募網絡實地訪查，並進行考核。 

(六) 督導及協調各器官勸募網絡間之器官分配，並在符合法令

及相關規定之原則下，進行公正且公平之分配作業。 

(七) 推動心臟停止死亡後器官捐贈作業。 

(八) 協助衛生福利部辦理移植醫院及醫師資格審查作業。 

預期效益 (一) 強化資訊安全防護與控管能力，確保資料安全。 

(二) 115年度第一類器官捐贈人數達 140人。 

(三) 促進器官捐贈移植作業品質及效率，提升國內器官勸募專

業水準及整體量能。 

(四) 培育器官勸募專業人才，推動器官捐贈風氣，提升捐贈者

認同感。 

(五) 鼓勵醫療機構建立主動勸募機制，提升器官捐贈成功機

會。 

 

二、全國性組織庫維運作業 

支出預算  2,348萬元 經費來源：參與政府公開徵求補助案 

工作內容 (一) 委託具眼角膜及皮膚移植醫院資格且經衛生福利部食品

藥物管理署認可之眼庫及皮庫辦理。 

(二) 持續辦理全國眼庫及皮庫專責技術人員訓練課程。 

(三) 因應實務召開專家會議，增修眼角膜及皮膚檢測、處理及

保存等標準作業流程。 

(四) 維持/通過國際品質認證。 

(五) 維護及增修臺灣國家眼庫及皮庫資訊管理系統及網站。 

預期效益 (一) 維持國家眼庫之正常運作，115年度眼角檢驗贈量達 600

例。 

(二) 維持國家皮庫之正常運作，115年度大體皮膚捐贈處理量
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達 9萬平方公分(或達 30例)。 

(三) 提升專責技術人員摘取及檢驗技術。 

(四) 因應實務運作，參照國際標準，修訂眼角膜及皮膚摘取、

檢驗、處理及保存相關標準作業流程，供各院遵循。 

(五) 維持大愛捐贈眼角膜及皮膚之品質，提升器官捐贈意願。 

 

三、器官捐贈及病人自主推廣作業 

支出預算 2,675萬 6千元 經費來源：參與政府公開徵求補助案、

招標案及自籌 

工作內容 (一) 辦理器官捐贈、安寧緩和及病人自主推廣及獎勵作業。 

(二) 辦理善終推廣教育活動，包括善終守護者招募及養成、志

工招募及培訓等活動。 

(三) 製作年度主視覺，辦理器捐感恩紀念活動、公益路跑及善

終三法推廣活動。 

(四) 辦理器官捐贈、安寧緩和照護及病人自主權利推動成果徵

稿系列活動。 

(五) 協助辦理意願書註記，提供民眾或醫事人員諮詢專線或線

上諮詢平台，方便詢問器官捐贈及安寧緩和醫療相關問

題。 

(六) 定期出版器官捐贈、安寧緩和及病人自主刊物。 

(七) 辦理器官捐贈者家屬電訪或家訪，篩選需高度關懷家屬或

家庭，並進行轉介。 

(八) 分區辦理器官捐贈者家屬關懷活動。 

(九) 協助衛生福利部辦理器官捐贈喪葬補助審查作業，並代為

撥付喪葬補助費。 

(十) 組成專家小組，滾動式檢討當年度計畫執行內容，持續優

化生命善終政策及執行方向。 
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預期效益 (一) 預計器官捐贈意願同意書簽署人數達 48,000 人、安寧緩

和意願書簽署人數達 90,000人。 

(二) 實體活動接觸人次至少 6,000人。 

(三) 獎勵活動，預計徵得徵得稿件 200篇，含 50篇稿件學術

論文摘要及 150篇原創圖文。 

(四) 器官捐贈者家屬關懷預計服務超過 3,000人次。 

(五) 整合我國預立醫療照護諮商及註記流程，讓民眾一站式瞭

解相關政策並完成簽署。 

(六) 加強醫院、學校及民眾對器官捐贈、安寧緩和及病人自主

的認識及支持，進而增加意願簽署或註記。 

(七) 提升器官捐贈者家屬尊榮感。 

 

四、器官捐贈及病人自主專業教育訓練 

支出預算 588萬 5千元 經費來源：參與政府公開徵求補助案及

招標案 

工作內容 (一) 辦理器官勸募協調人員資格認證核心課程及考試。 

(二) 辦理器官捐贈移植協調人員繼續專業教育課程。 

(三) 辦理器官捐贈者臨床照護及器捐移植實務研討會。 

(四) 辦理安寧專業人員教育訓練線上課程。 

(五) 辦理預立醫療照護跨院跨領域討論會。 

(六) 辦理預立醫療照護諮商(Advance care planning, ACP)暨

預立醫療決定(Advance Decision,AD)實地輔導作業 。 

(七) 辦理安寧緩和及病人自主推廣課程。 

(八) 辦理善終三法種子師資課程。 

預期效益 (一) 預計超過 46,800人次醫護及社工人員參與。 

(二) 提升醫療單位器官勸募移植、安寧緩和及預立醫療決定品

質。 

 

五、行政管理 

支出預算 1,691萬 4千元 經費來源：參與政府公開徵求補助案、

採購案及自籌 

工作內容 (一) 辦理教育訓練。 

(二) 持續檢討及審核人事、總務、會計及資訊等相關作業規

範，必要時召開專家小組協助。 
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(三) 優化本中心官網功能，介接其他學習平台。 

(四) 購置資訊安全軟硬體監控設備及工具，強化資訊安全防護

及管理。 

(五) 定期召開董事會、監察人會議，維持本中心會務運作。  

預期效益 (一) 優化作業管理流程，提升同仁服務效率。 

(二) 提升人員專業能力。 

(三) 有效管理預算執行作業。 

(四) 通過資通安全作業相關稽核及認證。 

六、募款作業 

支出預算 7萬元 經費來源： 向大眾及企業募款 

工作內容 (一) 向主管機關辦理募款活動核准申請。 

(二) 持續承租募款系統。 

預期效益 115年度預計募款目標為 145萬 4千元。 
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參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

(一)本年度收入 8,197萬 5千 元，較上年度預算數 7,884萬 4千元，增加 313

萬 1千元，約 3.97%，主要係勞務收入增加所致。 

(二)本年度支出 8,093萬 7千元，較上年度預算數 7,817萬 1千元，增加 276

萬 6千元，約 3.54%，主要係善終三法推廣活動、專業教育訓練費用及所

得稅費用增加所致。 

(三)以上總收支相抵後，計賸餘 103萬 8千元，較上年度預算數 67萬 3千元，

增加 36萬 5千元，約 54.23%。 

 

二、現金流量概況 

(一)業務活動之淨現金流入 616萬 7千元。 

(二)投資活動之淨現金流出 285萬元。主要係增加機械及設備及無形資產。 

(三)籌資活動之淨現金流入 37萬 7千元。主要係收取廠商履約保證金所致。 

(四)現金及約當現金淨增加 369萬 4千元，係期末現金 2,337萬 3千元，較期

初現金 1,967萬 9千元增加之數。 

 

三、淨值變動概況 

本年度期初淨值為 4,326萬 7千元，增加本年度賸餘 103萬 8千元，

期末淨值為 4,430萬 5千元。 
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肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前年度決算結果及成果概述 

(一)決算結果： 

1、113年度收入決算數 7,384萬 1千元，較預算數 7,543萬 3千元，減少 159

萬 2千元，約 2.11%，主要係政府補助收入減少所致。 

2、113年度支出決算數 6,544萬 6千元，較預算數 7,401萬 3千元，減少 856

萬 7千元，約 11.57%，主要係器官勸募處理費減少所致。 

3、113 年度決算賸餘 839 萬 5 千元，較預算數 142 萬元，增加 697 萬 5 千

元，約 491.18%，為前述收支相抵結果。 

(二)成果概述： 

1、器官捐贈與移植配對作業 

(1)維持器官捐贈移植登錄系統正常運作 

Ⅰ、線上等候及配對統計 

(Ⅰ)依據 113年 12月 31日該系統統計結果顯示，有效之器官移

植等候者人數共計 1萬 1,641人，包括：心臟移植等候者

321人、肝臟移植等候者 966人、肺臟移植等候者 105人、

腎臟移植等候者 8,932人、胰臟移植等候者 59人、小腸移

植等候者 3人、眼角膜移植等候者 1,311人，其中等候雙重

器官移植者 56人。 

(Ⅱ) 113年度經登錄系統線上分配之器官捐贈者(屍體捐贈)人數

共計 366人，共捐贈心臟 73例、肺臟 33例、肝臟 122例、

腎臟 241例、胰臟 8例、小腸 6例、眼角膜 561例、皮膚

33例、骨骼 29例、血管 43例及其他組織 19例，共捐贈器

官組織 1,168例。 

Ⅱ、器官捐贈移植登錄系統功能增修及維護 

維持器官捐贈移植登錄系統正常運作，定期辦理器官移植術後追

蹤清查作業及每季提供器官捐贈移植相關統計給各醫院參考。 

Ⅲ、召開器官捐贈移植相關會議 

(Ⅰ) 113年 7月 18日召開「腎臟及胰臟分配原則專家討論會議」。 

(Ⅱ) 113年 10月 24日召開「肝臟及小腸分分配原則專家討論會

議」。 

(Ⅲ) 113年 12月 4日召開「肺臟分配原則專家會議」。 

(Ⅳ) 113年 12月 23日召開「捐贈者照護指引討論會議」。 

(2)器官勸募網絡作業 

Ⅰ、維持器官勸募網絡 

(Ⅰ)建置器官勸募網絡分區（共計四區），由各網絡分區內 1家
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醫院擔任責任醫院（下稱責任醫院），並簽訂合作契約書。 

(Ⅱ)督導四區器官勸募責任醫院執行器官勸募工作，並輔導四區

責任醫院統整域內之醫院，共同完成器官捐贈基本目標。 

(Ⅲ)完成 113年度器官勸募網絡機構獎勵制度及標準。 

(Ⅳ)建立偏鄉及離島器官勸募機制，包含醫院輔導、人員訓練、

器官運送等作業程序。 

(Ⅴ)訂定潛在器官捐贈者相關標準及作業指引，督導醫院發掘潛

在器官捐贈者並主動進行器官勸募，定期統計實際勸募情

形。 

Ⅱ、器官勸募醫院實地訪查 

(Ⅰ)本中心分別於 113年 7月及 113年 12月查訪四區責任醫院。 

(Ⅱ)本中心另於訪查作業時，邀請各別區域內之所有移植醫院與

會，共同討論各區在勸募及器官捐贈相關作業上之困難及需

協助之事項。 

(Ⅲ)分別於 113年 5月 2日、113年 7月 31日及 113年 10月

17日分別召開 113年 1-3月份、4-6月份及 7-9月份未依據

器官排序名單分配案例檢討會議，檢討各醫院執行器官分配

情形。 

(Ⅳ)113年 12月 26日召開「113年度器官勸募網絡計畫期末檢

討會議」，討論 113年度執行計畫內容及各醫院提出之執行

困難。 

Ⅲ、協助衛生福利部辦理相關業務 

(Ⅰ)協助辦理器官摘取移植醫院及醫師資格醫學專業內容審

查。113年審查移植醫院及醫師資格共計 125案。 

(Ⅱ)協助每半年統計各醫院各類器官勸募情形，計算及發放器官

勸募處理費。自 113年 1月 1日至 113年 12月 31日器官

捐贈人數計 366人，應核發之器官勸募處理費總計 2,376萬

7,000元。 

(3)臍帶血資訊登錄平台維護與管理 

截至 113年 12月 31日，系統登錄之臍帶血袋共計 3萬 618筆，有

41筆退出，退出原因分別為國外移植使用、國外鎖定配對及研究使用

等，目前登錄之待移植者為 16位，尚未有配對成功移植者。 

2、全國性組織庫建置作業 

(1)全國性眼角膜保存庫作業 

Ⅰ、維持全國性眼庫之運作 

113 年度委託臺灣大學醫學院附設醫院，統一處理及檢驗捐贈之
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眼角膜，持續執行檢驗作業及監測捐贈眼角膜檢驗品質，並辦理

眼庫管理資訊系統功能增修。 

Ⅱ、辦理眼庫專責技術人員訓練課程 

113 年分別辦理「新進人員教育訓練」及「眼庫技術人員繼續教

育訓練」課程，分別辦理 16 小時及 315.5 小時。又辦理眼庫技

術人員繼續教育訓練課程之「實務操作訓練課程」，119堂課共計

247.5小時。 

Ⅲ、相關會議 

113 年 6 月 27 日召開「113 年度臺灣國家眼庫標準作業程序修

訂及實務運作討論會議」，依「112年眼庫經驗分享會議」及運作

實務需求進行「臺灣國家眼庫標準作業程序（簡稱眼庫 SOP）」

修訂。 

Ⅳ、提升全國捐贈之眼角膜檢驗率 

113年度目標量能訂為 600例，年度全國捐贈眼角膜處理總量共

557例（每月平均約 46例）。 

(2)建置國家型皮膚保存庫 

Ⅰ、持續委託「三軍總醫院」處理及檢驗捐贈之大體皮膚，儲備國家

大體皮膚安全庫存量。 

Ⅱ、辦理國際認證作業 

113年 9月 4日召開「113年度臺灣國家皮庫執行國際認證及實

務運作討論專家視訊會議」，邀請國內皮庫專家及衛福部推薦之

衛政建言專家等共同討論，擬自 113 年度以「通過 GTP 認證」

為短期目標。 

Ⅲ、修訂「臺灣國家皮庫標準作業流程(簡稱皮庫 SOP) 」 

目前先蒐集資料並暫停修訂，待「GTP國際認證所需品質管理系

統」審查修正且經 TFDA 認證通過後，一併更新檢討現行皮庫

SOP及修訂。 

Ⅳ、提升皮膚保存庫專責人員皮膚採集、檢驗、處理及保存技術 

(Ⅰ)辦理 113年度臺灣國家皮庫專責技術人員繼續教育訓練課

程，完成共 52小時。 

(Ⅱ)113年 6月 8日及 113年 9月 7日辦理「全國性大體皮膚摘

取訓練課程」，共計 8小時，總參加人數共 42人。 

Ⅴ、113年度 1月 1日至 113年 12月 31日止，臺灣國家皮庫處理大

體皮膚捐贈例數共計 24例，總入庫量為 9萬 3,540平方公分。 

3、器官捐贈、安寧緩和醫療及病人自主預立醫療決定專業教育訓練 

(1)辦理器官勸募、預立醫療照護諮商及安寧緩和線上學習課程 
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Ⅰ、錄製器官捐贈教學影片，共設計實務教育 12堂及核心教育 13堂，

分別於 113年 7月 1日至 113年 9月 30日及 113年 9月 1日

至 113年 11月 30日於 e等公務員平台播放，總計 10,725人次

完成課程。 

Ⅱ、「病人自主及生命末期意願徵詢線上課程」共 14堂於 113年 4 月

1 日開課至 113年 12月 31 日止，共有 12,143 位通過課程，

平均整體課程滿意度 92.9%。 

(2)辦理器官捐贈協調人員認證 

113年 9月 27日及 28日舉辦器官捐贈移植協調人員基礎核心課程及

認證考試，共計 63人報名，及格人數 62人，並於 113年 9月 30日

公告通過名單及核發認證證書。 

(3)辦理「器官捐贈移植協調人員繼續教育課程」 

113年 8月 16日辦理「器官捐贈移植協調人員繼續教育課程」，共有

38人參加，滿意度達 97％。 

(4)辦理器官勸募、預立醫療照護諮商及安寧緩和實務分享 

Ⅰ、每季辦理病人自主和安寧相關臨床實務或教育訓練課程共 8 

場，實體及線上參與總人數共計 3,239人，平均課程滿意度為

99.32％。 

Ⅱ、每季辦理器官勸募、捐贈或移植臨床實務分享或教育訓練，共計

4場，實體及線上參與總人數共計 1,365人，課程滿意度總平均

為 96.75％。 

(5)辦理「乙類 (社區安寧照護)教育訓練課程」 

截至 113年 12月 31日止，於 e 等公務園+學習平台「完成組裝」12 

門課程共計 744位學員參與，其中 538位至本中心申請安寧居家療

護（社區安寧）之完訓及格證明，課程滿意度總平均為 95.0％。 

(6)辦理預立醫療諮商實地輔導 

本中心自 113年 9月 23日至 113年 11月 8日選出參與衛生福利部

預立醫療照護諮商推廣獎勵計畫之醫院，共計 8家參與。 

(7)辦理「113年度預立醫療照護諮商-院際跨領域成果分享暨交流討論會」 

113年 11月 26日、28日辦理「113年度預立醫療照護諮商-院際跨

領域成果分享暨交流討論會」，共計 28家醫療機構參與分享，共有

226位臨床實務人員參與，平均課程滿意度為 99.55％。 

(8)辦理生命教育種子師資培訓課程 

113年度辦理 3場生命教育種子師資培訓工作坊，及 2場參與工作坊

學員的線上回訓課程，共計 168位長照機構及醫事人員參與，平均課

程滿意度為 96.76％。 
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4、器官捐贈及病人自主推廣作業 

(1)器官捐贈宣導活動 

Ⅰ、大眾宣導活動 

(Ⅰ)本中心於 113年 6月 1日至 113年 6月 30日辦理「113年

全國器官捐贈宣導月」活動，共計全國 107家醫療機構參

與，本中心邀請專家評選優秀醫療機構，於 113年 10月 29

日進行頒獎。 

(Ⅱ)辦理「2024年病人自主及安寧緩和醫療基礎知能講座」，共

完成 23場社區關懷據點講座，共計 549人參與，平均總體

滿意度為 95.2%。 

(Ⅲ)113年 3月 9日至 113年 3月 26日於松山文創園區辦理「為

愛獻聲 讓愛存留」特展及線上體驗活動，共計 3,353人參

與。 

(Ⅳ)113年 10月 29日辦理「第 17屆優秀器官勸募機構暨人員

及預立醫療照護諮商與安寧緩和推動績優醫療機構頒獎典

禮」，此次受獎機構及人員共計 346個獎項。 

(Ⅴ)113年度本中心辦理校園、企業及宗教器官捐贈宣導活動，

共計 3場，參與人數共計 1,086人。 

(Ⅵ)依據衛生福利部辦理之 112年安寧緩和推動機構獎勵活動及

113年預立醫療諮商獎勵活動，於 113年 5月 20日至 113

年 6月 21日受理報名及資料上傳，活動結果共有 52家醫院

及衛生所獲頒「推動績優獎」，82家醫院獲得「感謝狀」，2

家機構獲得生命教育推手獎勵之「推動績優獎」。 

(VII)113年 5月 15日至 113年 7月 15日辦理 113年善終三法

徵稿系列活動，分為「113年善終三法推動徵文活動」，徵

稿類型為學術論文及碩士、博士論文；及「讓愛傳承器官捐

贈圖文創作競賽活動」，以器官捐贈為主題，創意圖文類型

除彩繪媒材組外增設 AI繪圖組。本系列活動共收到 199篇

稿件，分別為博士論文 6篇、學術論文 12篇，彩繪媒材組

81篇，AI繪圖組 100篇；依據審查結果，「善終三法推動徵

文活動」:學術論文組獲獎 4名、碩博士論文組 3名獲獎。「讓

愛傳承器官捐贈圖文創作競賽活動」:彩繪媒材組及 AI繪圖

組各 9名獲獎，並於 113年 10月 29日本中心聯合頒獎典

辦理頒獎。 

(VIII)完成器官捐贈議題之影片「續」，預計於 114年度提供全國

醫療院所／機關申請公播權，以期可於各機構院內大廳、

訪客電梯、候診區電視牆、電子看板、官方臉書或各式推
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動活動時使用。 

(IX)與臺北市區監理所-士林監理站合作，於 1樓大廳設立宣導

點，並於 113年 7月至 12月安排現場宣導及簽署服務，共

計 36場次。 

(X)辦理偏鄉生命關懷行動 

A. 113年 6月 13日召開專家小組會議，依據會議決議發展

「偏鄉生命教育關懷行動」繪本內容教案。 

B. 113年到 5所國小辦理「心連心學習活動」，共計 146位

師生參與 

(XI)於 113年 10月 12日假大安森林公園舉辦第 11屆公益路跑

活動，共計 974人參與，闖關共計 2,914人次。公益路跑活

動前一個月於本中心 FB活動貼文觸及人數為 23,408人。活

動後並將錄影花絮剪輯放於 YouTubeTW貼文，觀看人數為

50,859人，追蹤者 98%、非追蹤者 2%；貼文觸及人數 43,031

人、互動次數 81次。 

(XII)為慶祝《病人自主權利法》（簡稱病主法）將邁入六週年，

辦理全國病人自主推動響應活動，系列活動於 113年 11月

20日開始，在本中心官網、Facebook辦理線上活動並邀請

全國醫院共同響應；114年 1月 4日假臺北市藝文推廣處文

山劇場辦理「牛爺爺的心願」兒童劇表演活動。 

Ⅱ、出版書籍及刊物 

113年度共出版發行兩期半年刊，分別於 7月份及 11月份完成

第 23期與第 24期刊物之出版，刊物發放形式分成實體書及電子

書，實體書每期各印製 500 本，致贈予本中心董監事、總統府

暨五院、業務往來醫院、合作單位及捐贈者家屬等；另製作電子

刊物，於本中心官網以及 Pubu和 Readmoo 等電子書城上架。 

(2)捐贈者家屬關懷與悲傷輔導服務 

Ⅰ、器官捐贈者家屬關懷活動 

本中心 113年度辦理 3場次家屬關懷活動，總計 465人參與，

活動整體滿意度達 97%。 

Ⅱ、辦理捐贈者家屬後續追蹤、關懷及輔導 

113年度個案關懷電訪、家訪與社會資源轉介服務服務提供總計

2,120人次。 

Ⅲ、舉辦器官捐贈紀念日活動 

113年 6月 15日假臺北市立大學中正堂辦理器官捐贈紀念音樂

會，本次出席人數總計 352人，包含捐贈者家屬計 146人、受

贈者及其家屬計 41人、長官貴賓暨醫療人員計 70人。 
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Ⅳ、於現行器官捐贈者家屬關懷輔導作業下，透過資通訊設備優化輔

導程序，提供即時家屬關懷機制 

(Ⅰ)113年度共計 7家器官勸募網絡分區醫院參與數位化悲傷輔

導作業。 

(Ⅱ) 113年 2月 26日線上召開「數位家屬關懷討論會議」，邀請

各辦理醫院之種子教師/社會心理專家人員共同討論擬定可

執行方法。 

(Ⅲ)完成「113年度數位關懷獎勵機制及成果報告」格式。 

V、協助衛生福利部辦理器官捐贈喪葬補助費用審查及撥款作業。113

年度業已完成審查 407件次，其中捐贈眼角膜者 242件、非眼角

膜之其他器官、組織或 2類以上器官者 165件，截至 113年底已

完成補助撥款共計 2,700萬元。 

(3)辦理志工招募集訓練活動 

Ⅰ、辦理志工之招募及訓練活動 

(Ⅰ)本中心於 113年 3月及 10月辦理志工招募，共計 24人報名，

24人通過徵選，21人完成培訓，並於 113年 5月 4日及 11

月 2日辦理「志工特殊訓練暨迎新授證活動」。 

(Ⅱ) 113年 3月 2日、5月 4日、10月 5日及 11月 23日辦理 4

場志工在職培訓課程，總計 97位參與。 

Ⅱ、辦理善終守護者招募及養成活動 

辦理「113年善終守護者培訓工作坊」，分為初階及進階各 2場

次，總計 152人次，平均滿意度為 95.97%。 

Ⅲ、志工參與服務 

113年度本中心志工支援中心活動/課程，總計投入 283人次，

服務時數達 1,125.5小時。 

5、行政作業 

(1)辦理董、監事會議 

113年度辦理 5次董事會。主要通過： 

Ⅰ、112年度決算及 114年度預算。 

Ⅱ、董事任期中補選。  

(2)行政優化作業 

Ⅰ、籌組專家小組討論器官捐贈移植、安寧緩和及預立醫療決定相關

議題 

(Ⅰ)113年 3月 19日研議 113年度官勸募機構獎勵機制及 113

年度「器官捐贈宣導月響應活動辦法」。 

(Ⅱ)113年 3月 25日研議 112年度安寧緩和推動機構獎勵機制
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與 113年度預立醫療照護諮商推動機構獎勵機制，及器官捐

贈、安寧緩和照護及病人自主權利推動成果徵稿活動。 

(Ⅲ)113年 8月 2日辦理焦點團體座談會，主要針對長照相關機

構安寧療護執行情形，提出臨床改善建議及政策建言。 

(Ⅳ)113年 9月 19日辦理安寧及病主工作小組第一次會議-預立

醫療照護諮商實地輔導共識會議討論本年度實地輔導作業

流程。 

(V)113年 11月 14日辦理安寧及病主工作小組第二次會議，針

對「國際上安寧或病主指標結合我國醫療使用或健康資料

庫，規劃我國未來每年出版安寧病主相關報告之架構」，以

及「辦理乙類安寧教育訓練課程，對於現行乙類安寧教育課

程辦理規則」、「長照相關機構安寧療護執行情」、「長照司居

家失能個案家庭醫師照護方案辦理情形」經焦點團體會議後

提出政策建議。 

(Ⅵ)113年 11月 25日針對「器官捐贈統計報告」、「勸募獎勵機

制執行狀況」、「器官捐贈紀念音樂會」、「器官捐贈宣導月」

及「中心聯合頒獎典禮」等業務執行內容進行報告，並針對

「114年度器官勸募機構獎勵機制草案」、「器捐年報資料」

以及各項活動優化建議進行討論。 

Ⅱ、精進推廣作業 

(Ⅰ)本中心完成衛生福利部公版「預立安寧緩和醫療暨醫療抉擇

意願書格式」英文版，且於 113年 4月 26日報衛生福利部

核備。 

(Ⅱ)113年 8月 2日辦理焦點團體座談會，主要針對長照相關機

構安寧療護執行情形，提出臨床改善建議及政策建言。 

(Ⅲ)113年 8月 8日針對依據長照司居家失能個案家庭醫師照護

方案辦理情形召開焦點團體訪談，研析預立醫療諮商推廣狀

況，並適時給予輔導。 

Ⅲ、刊物出版 

(Ⅰ)出版 2023年度報告，共發行 200本，並製作成電子刊物，

於本中心官網上架，提供醫療機構及民眾查詢與閱覽。 

(Ⅱ)研議國際上安寧或病主指標，結合我國醫療使用或健康資料

庫，規劃我國未來每年出版安寧病主相關報告之期程與架

構。 

Ⅳ、提升資通安全品質及改善資通安全稽核缺失 

(Ⅰ)本中心於 113年 2月底前完成企業郵件代管服務採購，並完
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成轉移郵件伺服主機於雲端防護管理。 

(Ⅱ)購置 2台伺服器主機並加購防火牆 policy設定、3套虛擬主

機備援軟體。 

V、辦公環境優化 

本中心因應組織擴大及辦理大型視訊會議/課程需求，辦理辦公室

及視聽會議中心裝修工程，並購置視訊會議相關設備。 

 

二、上年度已過期間預算執行情形(截至 114年 6月 30日止執行情形) 

(一)收入執行數 2,452萬 6千元，較預計數 7,884萬 4千元，減少 5,431萬 8

千元，約 68.89%，主要係本中心接受政府補助及委辦計畫分階段取得所致。 

(二)支出執行數 2,469萬 5千元，較預計數 7,817萬 1千元，減少 5,347萬 6

千元，約 68.41%，主要係政府補助及委辦計畫尚未執行完成所致。 

(三)以上總收支相抵後，計短絀 16萬 9千元，較預計數 67萬 3千元，減少 84

萬 2千元，約 125.11%，為前述收支相抵結果。 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

主  要  表 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

收支營運預計表 
中華民國 115年度                  單位：新臺幣千元 

前年度決算數 
科    目 

本年度預算數 上年度預算數 比較增(減-)數 
說明 

金額 % 金額 % 金額 % 金額 % 

73,841 100.00 收入 81,975 100.00 78,844 100.00 3,131 3.97   

73,387 99.39   業務收入 81,519 99.44 78,400 99.43 3,119 3.98   

71,033 96.20     勞務收入 80,055 97.66 76,924 97.56 3,131 4.07   

9 0.01     銷貨收入 10 0.01 17 0.02 -7 -41.18 
 

2,345 3.18     受贈收入 1,454 1.77 1,459 1.85 -5 -0.34   

  
  

      
  

454 0.61   業務外收入 456 0.56 444 0.57 12 2.70   

397 0.54     財務收入 382 0.47 336 0.43 46 13.69   

57 0.08     其他業務外收入 74 0.09 108 0.14 -34 -31.48   

  
  

      
  

  
  

      
  

65,446 88.63 支出 80,937 98.73 78,171 99.14 2,766 3.54   

63,058 85.40   業務支出 79,419 96.88 77,072 97.75 2,347 3.05   

58,053 78.62     勞務成本 72,502 88.44 71,143 90.23 1,359 1.91   

165 0.22     銷貨成本及費用 150 0.18 302 0.38 -152 -50.33 
 

4,840 6.55     其他業務支出 6,767 8.25 5,627 7.14 1,140 20.26   

          
675 0.91  業務外支出 35 0.04 - - 35 -   

675 0.91     其他業務外支出 35 0.04 - - 35 -   

         
  

1,713 2.32  所得稅費用 1,483 1.81 1,099 1.39 384 34.94   

  
  

      
  

  
  

      
  

  
  

      
  

  
  

      
  

  
  

      
  

  
  

      
  

  
  

      
  

  
  

      
  

  
  

      
  

8,395 11.37 本期賸餘(短絀) 1,038 1.27 673 0.86 365 54.23   
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

現金流量預計表 
中華民國 115年度                 單位：新臺幣千元 

項     目 預算數 說  明 

業務活動之現金流量 
  

  稅前賸餘(短絀) 2,521 
 

 
利息股利之調整 -456 

 

 
未計利息股利之稅前賸餘(短絀) 2,135 

 
  調整非現金項目 

  
  折舊費用 2,486 

 
  攤銷費用 1,986 

 

 
金融資產評價(利益)損失 35 

 
  應收帳款(增加)減少數 -924 

 

 
其他應收款(增加)減少數 -1 

 

 
存貨(增加)減少數 150 

 
  預付款項(增加)減少數 36 

 

 
其他流動資產(增加)減少數 903 

 

 
應付票據增加(減少)數 5 

 

 
應付帳款增加(減少)數 3,247 

 
  其他應付款增加(減少)數 -661 

 
  其他流動負債增加(減少)數 -24 

 
  遞延收入-非流動增加(減少)數 -2,493 

 

 
未計利息股利之現金流入(流出) 6,880 

 

 
   收取利息 382 

 

 
   收取股利 74 

 

 
   支付所得稅 -1,099 

 
  
  

  業務活動之淨現金流入(流出) 6,167 
 

投資活動之現金流量 
  

 
(增加) 減少不動產、廠房及設備 -1,500 

 
  (增加) 減少無形資產 -1,350 

 
  
  

投資活動之淨現金流入(流出) -2,850 
 

籌資活動之現金流量 
  

  存出保證金(增加) 減少數 5 
 

  存入保證金(減少)增加數 372 
 

  
  

籌資活動之淨現金流入(流出) 377 
 

現金及約當現金之淨增(淨減) 3,694 
 

期初現金及約當現金 19,679 
 

期末現金及約當現金 23,373 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

淨值變動預計表 
中華民國 115年度                 單位：新臺幣千元 

科   目 上年度餘額 本年度增(減-)數 截至本年度餘額 說  明 

            

基金  11,120  -  11,120   

  創立基金 10,000  -  10,000    

  捐贈基金 1,120  -  1,120    

  
 

        

  
 

        

累積餘絀 32,147 1,038 33,185   

  
    

  

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
   

    

  
    

  

合    計 43,267 1,038 44,305   

            

 



 

20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

本頁空白
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21 

財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

業務收入明細表 
中華民國 115年度                 單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說    明 

71,033 勞務收入 80,055 76,924 
 

37,843   專案計畫收入- 43,447 43,591 配合政府政策推展，參 

 
  補助 

  
與徵求之補助案。 

3,638   器官捐贈與移 2,563 1,568  

 
  植配對作業 

   
18,156   全國性組織庫 23,480 24,040 

 
 

  維運作業 
   

8,296   器官捐贈與病 10,755 11,329 
 

 
  人自主推廣作  

   
 

  業 
   

284   器官捐贈與病 200 - 
 

 
  人自主專業教 

   
 

  育訓練 
   

7,389   行政管理 2,606 2,119 
 

80   其他 3,843 4,535 政府捐助資本門-分年 

    
轉列數。 

     
33,190 專案計畫收入- 36,608 33,333 依政府採購法參與公 

 委辦   開招標之計畫。 

3,076 器官捐贈與移 4,537 3,265 
 

 
植配對作業 

   
1,725   全國性組織庫 - - 

 
 

  維運作業 
   

16,526 器官捐贈與病 18,747 17,123 
 

 
人自主推廣作 

   
 

業 
   

3,517 器官捐贈與病 7,163 6,840 
 

 
人自主專業教 

   
 

育訓練 
   

8,346 行政管理 6,161 6,105 
 

    
 

 
(續次頁) 

   
     
註：科目名稱係依據衛生福利部主管政府捐助之財團法人共通性會計科(項)目參考表及本中心會計制度調整。 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

業務收入明細表 
中華民國 115年度                 單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說    明 

 
(承前頁) 

   
9 銷貨收入 10 17 主要係出版圖書，增加

收入。 
    

     
2,345 受贈收入 1,454 1,459 主要係民眾及企業捐

款。 
    

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
 

 
   

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
    

 

73,387 總    計 81,519 78,400 
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 財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

業務外收入明細表 

中華民國 115年度                  單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說    明 

397 財務收入 382 336 主要係本中心設立

基金之定存孳息。 
 

  
  

 
  

  

 
  

  
  

57 其他業務外收入 74 108 捐贈股票之股利收

入。 
 

  
  

 
  

  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

     

     

     

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

     

 
  

  
  

 
  

  
  

 
  

  
  

454 總    計 456 444   
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

業務支出明細表 
中華民國 115年度                  單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說    明 

58,053 勞務成本 72,502 71,143  

41,243 專案計畫支出- 43,447 43,591  

 
補助 

  
 

4,430 器官捐贈與移植配對 2,563 2,232 詳第 3頁。 

 
作業 

   
22,109 全國性組織庫維運 23,480 24,811 詳第 3頁。 

 
作業 

   
9,916 器官捐贈及病人自主 10,755 11,353 詳第 4頁。 

 
推廣作業 

  
 

346 器官捐贈及病人自主 200 71 詳第 5頁。 

 
專業教育訓練 

  
 

4,442 管理費用 6,449 5,124 詳第 5頁。 

    
 

16,810 專案計畫支出- 29,055 27,552  

 
委辦    

1,558 器官捐贈與移植配對 3,601 2,621 詳第 3頁。 

 
作業 

   
874 全國性組織庫維運 - - 

 

 
作業 

   
8,370 器官捐贈及病人自主 14,879 14,302 詳第 4頁。 

 
推廣作業 

   
1,781 器官捐贈及病人自主 5,685 5,683 詳第 5頁。 

 
專業教育訓練 

  
 

4,227 管理費用 4,890 4,946 詳第 5頁。 

    
 

165 銷貨成本及費用 150 302 主要係銷售圖書

產生之投入成本

及管銷費用。 
    

 
(續次頁) 

  

     

註：科目名稱係依據衛生福利部主管政府捐助之財團法人共通性會計科(項)目參考表及本中心會計制度調整。 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

業務支出明細表 

中華民國 115年度                  單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說    明 

 
(承前頁) 

  
 

4,840 其他業務支出 6,767 5,627  

4,743 其他業務及行政作業 6,697 5,556  

- 器官捐贈與移植配對 - -  

 
作業 

  
 

- 全國性組織庫維運 - -  

 
作業 

   
187 器官捐贈及病人自主 1,122 1,232 詳第 4頁。 

 
推廣作業 

   
- 器官捐贈及病人自主 - - 

 

 
專業教育訓練 

   
4,556 管理費用 5,575 4,324 詳第 5頁。 

     

97  募款費用 70 71 捐款系統租賃、 

收據印刷及手

續費等。 
    

    

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    
  

 
  

  
 

63,058 總    計 79,419 77,072 
 

 
      

 
註：科目名稱係依據衛生福利部主管政府捐助之財團法人共通性會計科(項)目參考表及本中心會計制度調整。 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

業務外支出明細表 
中華民國 115年度                  單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說    明 

675 其他業務外支出 35 - 
期末金融資產評價損

失 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    
 

    
 

    
 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

    
 

     

     

     

     

    
 

    
  

 

675 總    計 35 - 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

固定資產投資明細表 

中華民國 115年度                  單位：新臺幣千元 

項    目 本年度預算數 說    明 

不動產、廠房及設備 
  

機械及設備 1,500  

  網通設備 850 汰換老舊網通硬體設備。 

  桌上型電腦 650 汰換逾年限的伺服器主機 10 台。 

  
 

  

  

  

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
  總    計 1,500 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

無形資產投資明細表 

中華民國 115年度                  單位：新臺幣千元 

科目名稱 本年度預算數 說    明 

電腦軟體 1,350 1、為提升及擴充本中心官網功能，介

接其他學習平台。 

2、為提升系統資訊安全，配合資訊安

全硬體功能，購置資訊安全作業軟

體。 

 

   
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
  總    計 1,350 

 

   
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

參  考  表 



 

 

 



 

29 

財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

資產負債預計表 
中華民國 115年 12月 31日             單位：新臺幣千元 

113年12月31日 
科    目 

115年12月31日 114年12月31日 
比較增(減-)數 

實際數 預計數 預計數 

 
資    產       

42,957 流動資產 42,462 38,932 3,530 

24,850   現金及約當現金 23,373 19,679 3,694 

16,185   應收帳款 18,221 17,297 924 

10   其他應收款 12 11 1 

744   存貨 317 467 -150 

346   預付款項 309 345 -36 

822   其他流動資產 230 1,133 -903 

10,935 基金及投資 10,945 10,980 -35 

10,000   基金 10,000 10,000 - 

935   非流動金融資產 945 980 -35 

11,853 不動產、廠房及設備 7,808 8,794 -986 

15,920   機械及設備 17,640 16,140 1,500 

6,593   雜項設備 6,593 6,593 - 

8,852   租賃改良物 8,852 8,852 - 

-19,512   累計折舊 -25,277 -22,791 -2,486 

3,839 無形資產 6,878 7,514 -636 

1,487 其他資產 1,482 1,487 -5 

71,071 資 產 合 計 69,575 67,707 1,868 

 
負    債 

   
13,365 流動負債 13,155 10,204 2,952 

32   應付票據 60 55 5 

7,155   應付帳款 6,847 3,600 3,247 

4,149   其他應付款 4,449 5,110 -661 

1,713   本期所得稅負債 1,483 1,099 384 

316   其他流動負債 316 340 -24 

15,112 其他負債 12,115 14,236 -2,122 

14,837   遞延負債 11,469 13,962 -2,493 

275   存入保證金 646 274 372 

28,477 負 債 合 計 25,270 24,440 830 

 
淨    值 

   
11,120 基金 11,120 11,120 - 

10,000   創立基金 10,000 10,000 - 

1,120   捐贈基金 1,120 1,120 - 

31,474 累積餘絀 33,185 32,147 1,038 

31,474   累積賸餘 33,185 32,147 1,038 

42,594 淨值合計 44,305 43,267 1,038 

71,071 負債及淨值合計 69,575 67,707 1,868 

註：1、114年預計數係按實際業務狀況調整。 
  

2、科目名稱係依據衛生福利部主管政府捐助之財團法人共通性會計科(項)目參考表及本中心會計制度調整。 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

員工人數彙計表 
中華民國 115年度                         單位：人 

職類(稱) 本年度員額預計數 說      明 

執行長 1 較上年度增加 1名，係因一員請育嬰假，

增聘其職務代理人。 副執行長 2 

研究員 4 

管理師 3 

專員 6 

組員 9 

   
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 

   

   

   
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
總    計 25 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

用人費用彙計表 
中華民國 115年度                單位：新臺幣千元 

科目名稱 

 

職類(稱) 

薪資 
超時工

作報酬 
津貼 獎金 

退休、恤

償金及

資遣費 

分攤保

險費 
總計 

執行長(兼職) 102 - - - - - 102 

副執行長 2,335 - 192 316 156 224 3,223 

研究員 3,696 203 - 462 226 379 4,966 

管理師 2,162 118 - 270 133 255 2,938 

專員 3,977 218 - 497 245 492 5,429 

組員 4,758 261 - 595 292 639 6,545 

        

        

        

        

        

        

        

        

合計 17,030 800 192 2,140 1,052 1,989 23,203 
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財團法人器官捐贈移植登錄及病人自主推廣中心 

媒體政策及業務宣導費彙計表 
中華民國 115年度                   單位：新台幣元 

科目 本年度預算數 預計執行內容 

印刷裝訂與廣告費 
 

 
拍攝善終三法響應短片乙支，並辦理首映

會 1場。 

 

  廣告費 1,500 

  

  

  

  

   

   
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 

   

   

   
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
    

 
總    計 1,500 

 
    

 
 




